] ORIENTA

CONSULTORIA EM ENGENHARIA E ARQUITETURA

MATRIZ DE RISCOS

(Art. 22 da Lei n® 14.133/2021)

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA ESPECIALIZADA PARA A CONSTRUCAO DA
PRIMEIRA ETAPA DA NOVA SEDE DA CAMARA MUNICIPAL DE CARMO DO CAJURU, COM
FORNECIMENTO DE MATERIAIS, MAO DE OBRA E EQUIPAMENTOS NECESSARIOS.

1. FUNDAMENTACAO LEGAL E METODOLOGIA

A presente Matriz de Riscos ¢ elaborada em cumprimento ao disposto no art. 22 da Lei n° 14.133/2021, com o objetivo
de identificar, classificar e alocar entre a Administragdo e a futura contratada os riscos previsiveis relacionados a
execucao da Etapa 1 (Estrutura) da obra de construcdo da nova sede da Camara Municipal de Carmo do Cajuru/MG. A
metodologia adotada segue padrdo consagrado em doutrina e jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido e do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-MGQ), atribuindo-se a cada risco identificado uma graduagao de
probabilidade (Baixa, Média ou Alta) e uma graduagao de impacto (Baixo, Médio ou Alto), cuja combinagao resulta no

nivel de severidade do risco (Baixo, Moderado, Alto ou Critico), conforme a matriz 3x3 a seguir apresentada.

2. MATRIZ DE CLASSIFICACAO 3x3 (PROBABILIDADE x IMPACTO)

Impacto Baixo Impacto Médio Impacto Alto
Probabilidade Alta Moderado Alto Critico
Probabilidade Média Baixo Moderado Alto
Probabilidade Baixa Baixo Baixo Moderado

Severidade: Baixo (verde) * Moderado (amarelo) * Alto (laranja) * Critico (vermelho)

3. IDENTIFICACAO, CLASSIFICACAO E ALOCACAO DOS RISCOS

Apresenta-se a seguir a relagao dos riscos previsiveis relacionados ao planejamento, a selegao do fornecedor e a execugao
contratual, com a respectiva alocag@o de responsabilidade entre Contratante (Camara Municipal de Carmo do Cajuru) e
Contratada (empresa de engenharia adjudicatéria), em conformidade com os arts. 22, 103 e 124 da Lei n°® 14.133/2021.
A coluna "Resposta/Tratamento” indica as medidas preventivas e de contingéncia a serem adotadas, podendo incluir

mitigagao, transferéncia, aceitacdo ou eliminacdo do risco.
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ORIENTA

CONSULTORIA EM ENGENHARIA E ARQUITETURA

ID

Categoria

Descri¢io do Risco

Fase

Prob.

Impacto

Resposta / Tratamento

Alocagio

R1

Técnico (Projeto)

Falhas, omissdes ou
incompatibilidades entre as
disciplinas do projeto
executivo (arquitetonico,
estrutural e

complementares).

Planejamento

da contrata¢@o

Baixa

Alto

Revisdo técnica aprofundada e
compatibiliza¢do entre projetos, ja
realizada pelo responsavel técnico do
ETP, com nova conferéncia antes da
publicagdo do edital. Exigéncia, no
Termo de Referéncia, de que a
contratada aponte formalmente
eventuais inconsisténcias identificadas
antes do inicio da execug@o. Elaboragao
de projeto de compatibilizagao
complementar, com ART especifica,
custeado conforme a origem da falha.
Ajuste contratual nos limites do art.

125 da Lei n°® 14.133/2021, quando
aplicavel. Fundamento: Art. 18, §1°, IV
e art. 46 da Lei n® 14.133/2021; NBR
13.531/2018 (elaboragdo de projetos).

Contratante

R2

Orgamentario

Insuficiéncia da dotagdo
orgamentaria vinculada a
Agdo 1003 — Rubrica
4.4.90.51.01 — para
cobertura integral do valor

estimado da contratagdo.

Planejamento

da contratagdo

Média

Alto

Complementacdo da dotagdo
or¢amentaria junto a Rubrica
4.4.90.51.01, do valor atual de R$
1.650.000,00 para R$ 2.100.233,42,
previamente a publicacdo do edital.
Confirmagao formal, nos autos do
processo, da disponibilidade
orcamentaria e financeira, nos termos
do art. 105 da Lei n°® 14.133/2021. Caso
nao deferida a complementagio no
prazo necessario, reavaliagdo do
cronograma de deflagragao do certame
ou do escopo da Etapa 1, mediante
nova analise técnica. Fundamento: Art.
18, §1°, XIII, e art. 105 da Lei n°
14.133/2021.

Contratante

R3

Sustentabilidade /

Juridico

Nao deferimento tempestivo
da autorizagio de supressiao
vegetal (12 arvores) pelo
Departamento de Meio
Ambiente da Prefeitura
Municipal de Carmo do

Cajuru.

Planejamento /

pré-execugao

Baixa

Alto

Acompanhamento ativo do tramite do
requerimento junto ao 6rgdo ambiental
municipal. Condicionamento da
emissdo da Ordem de Inicio dos
servigos a comprovacdo do deferimento
da autorizagdo. Ajuste do cronograma
fisico-financeiro para as frentes de
servigo ndo dependentes da supressao,
quando tecnicamente viavel. Em caso
de indeferimento, revisdo técnica do
projeto/canteiro compativel com a

preservagao exigida pelo 6rgao

Compartilhado
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CONSULTORIA EM ENGENHARIA E ARQUITETURA

] ORIENTA

ID

Categoria

Descri¢io do Risco

Fase

Prob.

Impacto

Resposta / Tratamento

Alocagio

ambiental. Fundamento: Art. 45 da Lei
n° 14.133/2021; legislagdo ambiental
municipal aplicavel; Resolucao
CONAMA n° 307/2002 (por analogia,
quanto a gestdo de residuos correlata a

intervengao).

R4

Juridico (Licitagdo)

Impugnagao do instrumento
convocatorio, ou certame
deserto/fracassado, por
exigéncias restritivas,
inconsisténcias na planilha
or¢amentaria ou
especificagdes técnicas

insuficientes.

Selegdo do

fornecedor

Baixa

Médio

Elaboragdo do Termo de Referéncia e
do Edital com exigéncias proporcionais
e objetivamente justificadas, observado
oart. 67 da Lein® 14.133/2021.
Revisdo técnico-juridica prévia da
planilha or¢gamentaria e das
especificagdes técnicas. Resposta
tempestiva e fundamentada a
impugnagdes e pedidos de
esclarecimento, nos termos do art. 164
da Lei n°® 14.133/2021. Republicagio
do certame com revisdo dos itens
impugnados, quando necessario.
Fundamento: Arts. 19, 25, 67 ¢ 164 da
Lein® 14.133/2021; Acérddo n®
2.882/2008-TCU-Plenario ¢ Sumula n°
263/2011-TCU (parametros de

qualificagdo técnica).

Contratante

RS

Financeiro

Apresentacao de preco
global inexequivel na
proposta vencedora, em
regime de empreitada por

prego unitario.

Selegdo do

fornecedor

Média

Médio

Diligéncia especifica de exequibilidade
dos pregos propostos, nos termos do
art. 59, IV, da Lei n°® 14.133/2021.
Exigéncia de planilha detalhada de
composicao de custos e de BDI
compativel com o Acorddo n°
2.622/2013-TCU-Plenario.
Desclassificagdo fundamentada da
proposta inexequivel. Convocagdo do
licitante remanescente na ordem de
classifica¢do. Fundamento: Art. 59, IV,
da Lein® 14.133/2021; Acorddo n®
2.622/2013-TCU-Plenario (pardmetros
de BDI).

Contratante

Ré6

Juridico /

Operacional

Recusa injustificada da
empresa adjudicataria em
assinar o contrato ou em

receber a Ordem de Inicio.

Formalizagdo

contratual

Baixa

Alto

Observancia do prazo de validade da
proposta, com envio do contrato para
assinatura dentro de sua vigéncia.
Previsdo expressa, no Termo de
Referéncia, das sangdes aplicaveis a
recusa, nos termos do art. 90 da Lei n°

14.133/2021. Convocagdo dos licitantes

Contratada
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] ORIENTA

ID

Categoria

Descri¢io do Risco

Fase

Prob.

Impacto

Resposta / Tratamento

Alocagio

remanescentes, na ordem de
classificagdo, nos termos dos §§ 2° e 4°
do art. 90. Aplicaggo das sangdes
cabiveis, nos termos do § 5° do art. 90
da Lei n°® 14.133/2021. Fundamento:
Art. 90, §§ 2°,4° ¢ 5°, da Lei n°
14.133/2021.

R7

Juridico (Garantia

Contratual)

Atraso na apresentagdo da
garantia contratual exigida

para a execugdo da obra.

Formalizagdo

contratual

Média

Baixo

Previsdo expressa, no Edital e no
Termo de Referéncia, do percentual,
prazo e modalidades admitidas de
garantia, nos termos dos arts. 96 e 98
da Lei n° 14.133/2021. Notificagdo
formal para regularizagio em prazo
determinado, com suspenséo da
emissdo da Ordem de Inicio até a
comprovagdo. Aplicacdo de san¢do em
caso de descumprimento reiterado.
Fundamento: Arts. 96 e 98 da Lei n°
14.133/2021.

Contratada

R8

Qualidade

Nao conformidades técnicas
na execu¢do da
infraestrutura e da
superestrutura,
comprometendo o
desempenho estrutural e as
etapas construtivas

subsequentes (Etapas 2 e 3).

Execugado

contratual

Média

Alto

Elaboragdo de Plano de Execugao de
Servigos (PES) e Fichas de Verificagdo
de Servigos (FVS) para as atividades
criticas. Controle tecnologico do
concreto e do ago, com ensaios de
rompimento de corpos de prova (NBR
5738/NBR 5739) e certificagdo de
materiais. Acompanhamento e
fiscalizagdo técnica permanente da
execugao por responsavel técnico
habilitado. Glosa dos servigos que ndo
atenderem aos critérios de
aceitabilidade técnica. Obrigagdo de
corregdo ou refazimento pela
contratada, sem Onus a Administragdo,
nos termos dos arts. 117 e 140.
Aplicagao das sangdes dos arts. 155 e
156 da Lei n°® 14.133/2021 em caso de
reincidéncia. Fundamento: Arts. 117,
140, 155 ¢ 156 da Lei n° 14.133/2021;
NBR 6118 (estruturas de concreto
armado); NBR 5738 e NBR 5739

(controle tecnolégico do concreto).

Contratada

R9

Cronograma

Atraso na execugdo dos
servigos em relag@o ao

cronograma fisico-

Execugao

contratual

Media

Meédio

Elaboragdo de cronograma fisico-
financeiro tecnicamente realista,

considerando sazonalidade climatica

Contratada
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] ORIENTA

ID

Categoria

Descri¢io do Risco

Fase

Prob.

Impacto

Resposta / Tratamento

Alocagio

financeiro pactuado, de
prazo total de 10 (dez)

meses.

regional. Exigéncia de qualificagao
técnico-operacional compativel com o
porte e a complexidade da obra.
Aplicagao de multa moratoria diaria,
nos termos do art. 162 da Lei n®
14.133/2021. Analise fundamentada de
eventual prorrogacao de prazo por
evento excepcional e imprevisivel
devidamente comprovado.
Fundamento: Art. 162 da Lei n®
14.133/2021.

R10

Mercado /
Reequilibrio
Econdmico-

Financeiro

Variagao relevante dos
precos de insumos da
construgdo civil (aco CA-
50/CA-60, concreto,
combustiveis) ao longo da

execugdo contratual.

Execugao

contratual

Média

Médio

Composigdes de custos vinculadas as
referéncias oficiais SINAPI e SETOP-
MG, com atualizagdo periddica nos
termos do art. 23 da Lei n°®
14.133/2021. Reequilibrio econémico-
financeiro nos termos do art. 124, 11,
"d", da Lei n® 14.133/2021, mediante
comprovagao documental do
desequilibrio. Fundamento: Art. 23 e
art. 124, 11, "d", da Lei n° 14.133/2021.

Contratante

R11

Seguranga do

Trabalho

Ocorréncia de acidentes de
trabalho e descumprimento
das Normas
Regulamentadoras
aplicaveis a construgao

civil.

Execugado

contratual

Baixa

Alto

Elaboragao e manutengdo dos
programas legalmente exigidos (PGR
— NR-01; PCMSO), com uso
obrigatorio de EPI/EPC conforme NR-
06 e NR-18. Observancia da NR-35
(trabalho em altura) e da NR-12
(maquinas e equipamentos), e da NR-
10 nas intervengdes em instalagdes
elétricas provisorias. Avaliagdo,
durante as visitas de fiscalizagdo, das
condicdes de seguranga do canteiro e
do uso efetivo dos EPIs. Notificagdo e
embargo da frente de servigo até a
regularizagdo das condigdes de
seguranca. Em caso de acidente,
exigéncia de emissdo da Comunicagdo
de Acidente de Trabalho (CAT) e
adocao dos procedimentos junto aos
orgaos competentes. Fundamento: NR-
01, NR-06, NR-10, NR-12, NR-18 ¢
NR-35 do Ministério do Trabalho e
Emprego.

Contratada

SAVIO VINICIUS ISRAEL
ENGENHEIRO CIVIL | ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO
CREA-MG: 359.969/D

KELLY CAROLINA ALVES DA SILVA
ENGENHEIRA CIVIL
CREA-MG: 412.826/D
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] ORIENTA

ID Categoria Descri¢iao do Risco Fase Prob. | Impacto Resposta / Tratamento Alocac¢io
Designacao formal e tempestiva de
fiscal técnico habilitado para a
execugdo da obra, previamente a
publicacdo do edital, nos termos dos
Deficiéncia na fiscalizagdo arts. 7°e 117 da Lei n°® 14.133/2021.
técnica e no controle Capacitagdo da equipe de fiscalizagdo
tecnologico da execugdo Planejamento quanto aos procedimentos de controle
R12 | Fiscalizagdo contratual, em razio da e execugdo Média Alto tecnologico e de medigdo por preco Contratante
auséncia de designacdo contratual unitario. Designagdo de fiscal
formal do fiscal responsavel substituto em caso de afastamento ou
pela obra. impedimento do titular. Contratagio de
apoio técnico especializado a
fiscalizagdo, se necessario, respeitados
os limites legais. Fundamento: Arts. 7°
e 117 da Lein°® 14.133/2021.
Preservagdo da unidade técnica do
projeto executivo entre as trés etapas, ja
o ) assegurada no planejamento do
Incompatibilidade executiva . ) )
empreendimento. Exigéncia, no Termo
entre a Etapa 1 (Estrutura), .
) de Referéncia da Etapa 1, de entrega de
objeto desta contratacao, e s .
. ) as built compativel com a continuidade
Operacional / as Etapas 2 (Alvenaria e Execugdo . )
R13 ) Baixa Alto das etapas seguintes. Contratagdo de Compartilhado
Técnico Instalagdes) e 3 contratual ) o )
servigos de compatibilizagdo/ajuste
(Acabamentos), a serem ) ) .
) técnico previamente a licitagdo da
objeto de contratagdes o ) )
Etapa 2, caso identificada divergéncia.
auténomas futuras. )
Fundamento: Art. 18, §1°, VIII, da Lei
n° 14.133/2021 (parcelamento do
empreendimento).
Elaboragdo e execugdo de Plano de
Gerenciamento de Residuos da
Construgdo Civil (PGRCC), com
segregagao por classe conforme NBR
15.112. Destinagao final em areas
devidamente licenciadas, em
Geragao e disposigao conformidade com a Resolugdo
inadequada dos residuos da Execugdo CONAMA n° 307/2002. Notificagdo
R14 | Sustentabilidade o ) Média Baixo ) ) ) Contratada
construgdo civil produzidos contratual para regularizagdo imediata, com
pela obra. exigéncia de comprovagdo documental
da destinag@o (Manifesto de Transporte
de Residuos). Aplicagdo de sangdo
contratual em caso de descarte irregular
reincidente. Fundamento: NBR 15.112;
Resolugdo CONAMA n° 307/2002; art.
45 da Lei n°® 14.133/2021.
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] ORIENTA

ID Categoria Descri¢iao do Risco Fase Prob. | Impacto Resposta / Tratamento Alocac¢io
Elaboragdo da planilha orgamentaria
com memoria de calculo consistente,
com base no projeto executivo
Necessidade de aditivo revisado. Aditivo contratual respeitados
contratual por falhas de os limites do art. 125 da Lei n°
. o o Execucdo . . L
R15 | Aditivos estimativa de quantitativos | Baixa Médio | 14.133/2021 (até 25% do valor inicial Contratante
contratua
ou por eventos técnicos atualizado). Realizag@o de nova
supervenientes. licitagdo, caso ultrapassado o limite
legal, vedado o fracionamento.
Fundamento: Art. 125 da Lei n®
14.133/2021.
Formalizagdo do contrato condicionada
a confirmagao da disponibilidade
or¢amentaria ¢ financeira, nos termos
do art. 105 da Lei n°® 14.133/2021.
) ) Planejamento do fluxo de pagamentos
Inadimpléncia da ]
o compativel com o cronograma fisico-
. . Administragdo quanto aos Execugdo . . o
R16 | Financeiro ) Baixa Alto financeiro da obra. Priorizagdo Contratante
pagamentos das medi¢des contratual ) )
or¢amentaria dos pagamentos devidos,
regularmente atestadas. .
evitando a suspensdo da execugio.
Negociagdo formal com a contratada
quanto a retomada gradual da execugdo
apos a regularizagdo. Fundamento: Art.
105 e art. 137 da Lei n°® 14.133/2021.
Exigéncia, no Termo de Referéncia da
Etapa 1, de protegao provisoria das
armaduras de espera e dos elementos
estruturais expostos (pintura
anticorrosiva, encapsulamento ou
Exposicao prolongada de equivalente), como servigo integrante
elementos estruturais do objeto. Defini¢do, no planejamento
concluidos na Etapa 1 institucional, de prazo-meta para a
(armaduras de espera de deflagracdo do certame da Etapa 2,
) pilares e vigas, Interregno minimizando o intervalo entre
Técnico ) ) )
R17 superestrutura em concreto | entre a Etapa 1 | Média Meédio | contratagdes. Inspecdo técnica da Contratante
(Parcelamento) ) . .
armado) as intempéries, e a Etapa 2 estrutura exposta previamente a
durante o interregno entre a retomada da obra, com laudo de
conclusdo desta contratagdo verificagdo de integridade. Tratamento
e o inicio da Etapa 2 — de superficie e eventual reforgo de
Alvenaria e Instalagdes. armadura, a cargo da contratada da
etapa em que se constatar a
necessidade, mediante prévia apuragdo
técnica de responsabilidade.
Fundamento: NBR 6118/2023
(durabilidade e cobrimento de
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ORIENTA

CONSULTORIA EM ENGENHARIA E ARQUITETURA

ID

Categoria

Descri¢io do Risco

Fase

Prob.

Impacto

Resposta / Tratamento

Alocagio

armaduras); NBR 12655 (preparo,

controle e recebimento do concreto).

R18

Juridico
(Responsabilidade

Técnica)

Dificuldade na apuragdo de
responsabilidade técnica por
eventual vicio construtivo
na estrutura, em razao da
execugdo das Etapas 1,2 ¢
3 por empresas contratadas

distintas.

Execugdo e
recebimento
das etapas

subsequentes

Baixa

Alto

Recebimento provisorio e definitivo
formal e minuciosamente documentado
da Etapa 1, com registro fotografico
completo, relatorios de controle
tecnologico, ensaios e copia das ARTSs
de execugdo, previamente ao inicio de
qualquer servigo de encobrimento pela
Etapa 2. Exigéncia de vistoria conjunta
de transigdo entre a fiscalizagdo, a
contratada encerrante e a futura
contratada da etapa seguinte, com
termo de vistoria assinado por todas as
partes. Pericia técnica independente
para apuragdo do nexo de causalidade,
com base na documentagdo de
recebimento arquivada no processo.
Acionamento da garantia quinquenal
(art. 618 do Codigo Civil) da
contratada responsavel pela etapa em
que se apurar a origem do vicio.
Fundamento: Art. 140 da Lei n°
14.133/2021 (recebimento do objeto);
art. 618 do Cddigo Civil Brasileiro.

Compartilhado

R19

Orgamentario

Indisponibilidade
or¢amentaria para
contratagdo tempestiva das
Etapas 2 (Alvenaria e
Instalagdes) e 3
(Acabamentos), com
paralisagdo da obra por
periodo indeterminado apds

a concluséo da Etapa 1.

Planejamento
das etapas

subsequentes

Média

Alto

Inclusdo das Etapas 2 e 3 no
planejamento orgamentario plurianual
(PPA/LDO/LOA) e nos Planos de
Contratagdes Anuais dos exercicios
subsequentes, com defini¢do de
cronograma referencial de contratagao.
Formalizagdo, nos autos do processo,
de estudo de viabilidade orcamentaria
de médio prazo para o empreendimento
como um todo. Adog¢ao de medidas de
guarda, cercamento e conservagdo do
canteiro e da estrutura concluida
durante o interregno entre etapas.
Priorizagdo orcamentaria para a
retomada tempestiva das obras nos
exercicios subsequentes. Fundamento:
Art. 18, §1°, VIII e XIII, da Lei n°
14.133/2021; arts. 15 a 17 da Lei
Complementar n° 101/2000 (Lei de

Contratante
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ID Categoria Descri¢iao do Risco Fase Prob. | Impacto Resposta / Tratamento Alocac¢io
Responsabilidade Fiscal), quanto ao
planejamento plurianual de despesas.
Manuten¢@o, no processo
administrativo, da fundamentagao
técnica ja constante do item 10 do ETP
quanto a viabilidade técnica do
parcelamento do empreendimento e a
inviabilidade or¢amentaria de sua
execucdo integral. Adogdo, em cada
etapa, da modalidade licitatoria
Questionamento por 6rgaos compativel com o valor do respectivo
de controle externo (TCE- lote, desde que cada etapa constitua
MG) quanto a eventual Planejamento / unidade com utilidade técnica
Juridico (Controle fracionamento irregular do Auditoria de . ) auténoma, evitando-se a mera cisdo
R20 ) . L Baixa Médio o . ] Contratante
Externo) objeto, em razdo da divisdo controle artificial de um unico objeto
do empreendimento em trés externo indivisivel. Resposta fundamentada a
contratagdes autonomas e diligéncias dos 6rgéos de controle
sucessivas. externo, com base na motivagéo técnica
e orgamentaria ja documentada no ETP
e no processo administrativo.
Fundamento: Art. 18, §1°, VIII, e art.
47 da Lei n° 14.133/2021 (vedagdo ao
fracionamento indevido);
jurisprudéncia do Tribunal de Contas
da Unido sobre parcelamento de obras
por etapas tecnicamente autbnomas.
Revisdo técnica periddica do projeto
Necessidade de revisdo ou executivo, previamente a licitagdo de
readequagdo do projeto cada etapa subsequente, verificando a
) executivo das Etapas 2 e 3 ) atualizagdo normativa aplicavel ao
Técnico . Planejamento . -
o em razdo de eventual . . momento da contratagdo. Elaboragdo
R21 | (Atualizagdo de . B . das etapas Baixa | Médio . . Contratante
) superveniéncia normativa de errata ou revisao de projeto, com
Projeto) N subsequentes ) .
entre a conclusdo da Etapa ART complementar, previamente a
1 e a licitagdo das etapas publicacdo do edital da etapa afetada.
seguintes. Fundamento: Art. 18, §1°, IV, da Lei n°
14.133/2021.
Controle tecnologico rigoroso durante
toda a execugdo, com registro
) ) documental das inspegdes realizadas.
Manifestagdo de vicios . . .
) . ) Pés-execugdo Recebimento provisorio e definitivo
Qualidade / Juridico | construtivos na Etapa 1 ) ) o
R22 . (recebimento e | Baixa Alto criteriosos, nos termos do art. 140 da Contratada
(Garantia Legal) durante o periodo de . . )
. garantia) Lein® 14.133/2021. Notificagdo da
garantia quinquenal da obra. )
contratada para reparo do vicio as suas
expensas, no prazo de garantia
quinquenal do art. 618 do Codigo Civil.
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CONSULTORIA EM ENGENHARIA E ARQUITETURA

1 ORIENTA

ID Categoria

Descri¢io do Risco

Fase

Prob.

Impacto

Resposta / Tratamento

Alocagio

Adocao de medidas administrativas e,
se necessario, judiciais cabiveis em
caso de recusa da contratada.
Fundamento: Art. 618 do Codigo Civil
Brasileiro; art. 140 da Lei n°®
14.133/2021.

4. OBSERVACOES FINAIS

A presente Matriz de Riscos integra o processo licitatorio como peca obrigatoria, nos termos do art. 22 da Lei n°

14.133/2021, e devera ser anexada ao edital, constituindo, juntamente com o Termo de Referéncia e o Estudo Técnico

Preliminar, o conjunto de elementos técnicos que fundamenta a contratagdo.

A alocagdo dos riscos prevista nesta matriz reflete a melhor distribui¢ao possivel entre as partes, considerando a natureza

dos riscos, o controle efetivamente exercido por cada parte sobre o evento gerador e a capacidade de absor¢cao economica

das consequéncias, em estrita observancia ao principio da alocacdo eficiente de riscos consagrado no art. 22, §1°, da Lei

n° 14.133/2021.

A ocorréncia de risco ndo previsto nesta matriz sera apurada caso a caso, com fundamento nos principios gerais do

direito administrativo aplicaveis as contratagdes publicas, sendo assegurado ao contratado o direito a recomposi¢do

quando a alea econOmica extraordindria e extracontratual onerar excessivamente a execugao do ajuste.

O detalhamento narrativo de cada risco — incluindo causa, danos potenciais, agdes preventivas e de contingéncia

segregadas por setor responsavel — consta do Mapa de Gerenciamento de Riscos que acompanha esta Matriz,

integrando, em conjunto, o gerenciamento de riscos da contratacdo nos termos do art. 6°, XI, da Lei n® 14.133/2021.
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